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HESST
Eigentiimerstrategie fiir die Evolon AG & \ 1S

Praambel

Die Evolon AG (das Unternehmen) ist eine Aktiengesellschaft im Sinne von Art. 620 ff. OR mit Sitz
in Lyss und zu 100% im Eigentum ihrer Aktionarsgemeinden. Die Parteien sind bestrebt, mit dem
Unternehmen die Leistungsféahigkeit der Energie-, Warme-, Telekommunikations- und Wasserver-
sorgung in der Region Seeland zu starken. Uber raumliches Wachstum kdnnen weitere Gemein-
den bzw. Anlagen in das Unternehmen integriert werden.

Die vorliegende Eigentlimerstrategie gibt die mittel- bis langfristig gliltigen Rahmenbedingungen
fur die Weiterentwicklung des Unternehmens aus Sicht der Aktionérsgemeinden vor.

Grundlagen der Eigentiimerstrategie

Der Eigentimerausschuss beschliesst auf Basis des Tragerreglements vom 1. Juli 2025, die
vorliegende Eigentiimerstrategie fir das Unternehmen. Die Eigentiimerstrategie enthalt
Vorgaben im Rahmen der an das Unternehmen delegierten Versorgungsauftrage und wahrt
gleichzeitig die erforderliche unternehmerische Autonomie. Als gemeindeeigenes Infra-
struktur- und Dienstleistungsunternehmen ist das Unternehmen primér den Interessen der
Bevdlkerung und der Wirtschaft der Aktionarsgemeinden verpflichtet.

Als verbindliche Grundlagen fur vorliegende Eigentliimerstrategie gelten die gesetzlichen
sowie Ubergeordneten Vorschriften sowie die gemeindespezifischen Richtpldne. Weiter zu
berhcksichtigen sind Vorgaben des Energiestadtlabels und weitere, von den Aktionérsge-
meinden festgelegte Strategie- und Planungsgrundlagen (bspw. Legislaturziele).

Unternehmenszweck
Kernaufgaben

Das Unternehmen bezweckt die Erzeugung, die Beschaffung, die Speicherung, die Ubertra-
gung und die Verteilung sowie die sichere, wirtschaftliche und umweltgerechte Versorgung
der Bevdlkerung und der Wirtschaft in seinem Versorgungsgebiet mit Strom, Warme, Tele-
kommunikation und Wasser sowie die Erbringung damit zusammenhéngender Dienstleis-
tungen.

Das Unternehmen kann weitere Ver- und Entsorgungsaufgaben tibernehmen, alle kommer-
ziellen Tatigkeiten ausiiben und alle Massnahmen ergreifen, die direkt oder indirekt mit
dem Zweck des Unternehmens im Zusammenhang stehen oder diesen angemessen zu for-
dern scheinen, wie z.B. Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften errichten, jede
Artvon Beteiligungen oder Unternehmen erwerben, halten, verwalten, verdussern oder fi-
nanzieren und Grundstiicke erwerben, halten, verwalten und verdussern.
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Weitere Geschéaftsfelder

Das Unternehmen nimmt Marktchancen wahr, baut Kundenlésungen mit Schwerpunkt
Energie und Netz fur 6ffentliche und private Kunden bedarfsgerecht aus und kann seine
Leistungen in der Region Seeland erbringen.

Dienstleistungen an Dritte werden nur angeboten, wenn diese das Unternehmensergebnis
positiv beeinflussen oder sich daraus langfristig wesentliche Synergiepotenziale ergeben

Ziele aus Sicht der Eigentiimer
Politische Ziele

Das Unternehmen ist regional verwurzelt und weist iber eine gute Erreichbarkeit und per-
sbnliche Beratung eine hohe Kundennéahe aus. Es ist verpflichtet, die Kundschaft in dem
ihm zugewiesenen Versorgungsgebiet sicher und in ausreichender Menge und in einwand-
freier Qualitdt gemdass den Leistungsvereinbarungen mit Strom, Warme, Telekommunika-
tion und Wasser zu versorgen.

Die Erschliessung und Versorgung erfolgt unter Berlicksichtigung einer grosstmaoglichen
Wirtschaftlichkeit und eines optimierten Kosten-/Nutzenverhéltnisses. Die Festlegung der
Kostenbeitrage, Entgelte, Geblhren und Preise erfolgt im Rahmen der Ubergeordneten ge-
setzlichen Bestimmungen und regulatorischen Vorgaben. Die Tarife sind kundenfreundlich
und wettbewerbsfahig gestaltet. Gleichzeitig soll sich das Unternehmen den finanzwirt-
schaftlichen Spielraum flr eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung schaffen.

Unternehmerische Ziele

Das Unternehmen erbringt seine Leistungen nach unternehmerischen Grundsatzen, wirt-
schaftlich, nachhaltig und umweltgerecht. Es ist in der Lage, die anstehenden Herausfor-
derungen in den Mérkten der Energie-, Warme-, Telekommunikations- und Wasserversor-
gung zu meistern sowie Wertschdpfung in der Region zu behalten.

Das Unternehmen plant, baut, betreibt und unterhéalt die Anlagen und Leitungen gemass
den gesetzlichen Bestimmungen, den anerkannten Regeln der Technik sowie unter qualita-
tiv nachhaltigen Gesichtspunkten. Das Unternehmen sorgt fiir eine hohe Versorgungssi-
cherheit. Der Funktionstlchtigkeit und Zuverldssigkeit von Anlagen und Leitungen ist hohe
Prioritat einzurdumen.

Die betrieblichen Strukturen und Prozesse werden stetig weiterentwickelt und auf die An-
forderungen der zukinftigen Energie-, Warme-, Telekommunikations- und Wasserversor-

gungsmarkte ausgerichtet. Durch raumliches Wachstum werden Grundlagen geschaffen,
die interne Wertschdpfung zu optimieren, Synergien zu nutzen und weitere Dienstleistun-
gen anzubieten.

= Zur Versorgung der Kundschaft mit Strom verfolgt das Unternehmen eine langfristige,
marktorientierte Beschaffungsstrategie und Uberprift diese regelméssig. Das Unterneh-
men prift laufend Moglichkeiten, den Anteil der selbst produzierten Elektrizitatsmenge
zu erhdhen. Investitionen in eigene Produktionskapazitdten sowie Beteiligungen be-
schrénken sich auf Anlagen in der Schweiz mit bewahrter Technologie und fordern
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erneuerbare Energien. Die Versorgung wird mit dem notwendigen Netzausbau und der
Digitalisierung sichergestellt. Das Unternehmen bindet dezentrale Erzeugungsanlagen
vorausschauend in die Netzplanung ein und sorgt unter diesen Bedingungen flir einen
stabilen Netzbetrieb.

= Zur Versorgung der Kundschaft mit Prozessenergie werden Einflussmaoglichkeiten Uber
Beteiligungen, wie bspw. an der Seelandgas AG, wahrgenommen. Zur Versorgung der
Kundschaft mit Warme erfolgt der Fernwarmeausbau in Gebieten, deren Erschliessung
und Versorgung 6konomisch und dkologisch sinnvoll ist. Der Fernwdrmeausbau erfolgt
durch eigene Infrastrukturen oder Gber Beteiligungen, wie bspw. an der Warme Lyss
Nord AG. Damit soll der Vollzug der Dekarbonisierung sichergestellt werden.

= ZurVersorgung der Kundschaft mit Telekommunikation werden die bestehenden Glasfa-
serinfrastrukturen und Angebote nach wirtschaftlichen Kriterien und unter Beachtung
des «Open Access Prinzips» ausgebaut sowie zusatzliche Gebiete erschlossen, sofern
die Erschliessung und Versorgung 6konomisch und 6kologisch sinnvoll sind.

= Zur Versorgung der Kundschaft mit Wasser werden die von der zustandigen Stelle ge-
nehmigten Generelle Wasserversorgungsplanung (GWP) sowie die Erschliessungspla-
nung in den versorgten Gemeinden befolgt. Das Unternehmen baut die Wasserversor-
gungsanlagen aus und betreibt, saniert und erneuert diese.

Das Unternehmen entwickelt weiter ganzheitliche Losungen, wie bspw. beziiglich Mobilitat
oder Eigenproduktion und -verbrauch. Das Unternehmen ist als Partnerin, nicht als Konkur-
rentin, fir KMU im Versorgungsgebiet tatig. So werden Marktchancen unter Berilicksichti-
gung der Interessen des lokalen Gewerbes wahrgenommen und der Umbau des Energie-
systems Uber gemeinsame Projekte angegangen.

Auftrage sind nach wirtschaftlichen Kriterien unter Einhaltung des Beschaffungsrechts vor-
zugsweise an das regionale Gewerbe zu vergeben.

Wirtschaftliche Ziele

Der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes wird eine hohe Bedeutung zuge-
messen. Dabei sind jedoch auch die 6kologischen und sozialen Ziele angemessen zu be-
ricksichtigen.

Das Unternehmen wird nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen gefiihrt und erwirt-
schaftet im Rahmen der libergeordneten gesetzlichen Bestimmungen (insb. Stromversor-
gung- und Energiegesetzgebung) und regulatorischen Vorgaben in sémtlichen Geschéfts-
feldern, mit Ausnahme der Wasserversorgung, einen im Branchenvergleich angemesse-
nen, stabilen Gewinn. Das Unternehmen berlicksichtigt dabei den Grundsatz «Sicherheit
vor Rendite». Neue Aufgaben bedurfen einer risikogerechten Abklarung der Finanzierung.

Die Wasserversorgung ist kostendeckend nach kantonaler Wasserversorgungsgesetzge-
bung zu fihren, muss jedoch die mit ihren Investitionen verbundenen Finanzierungskosten
tragen kdnnen. Als Grundlage gilt das Wasserversorgungsgesetz (752.32) des Kantons
Bern.

Das Unternehmen bildet aus den jahrlichen Ergebnissen die notwendigen Reserven und
Ruckstellungen. Die Reservebildung erfolgt geméass den gesetzlichen Bestimmungen. Die
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Eigenkapitalguote des Unternehmens soll den Wert von 50% nicht unterschreiten. Wird
dieser Wert unterschritten, ergreift der Verwaltungsrat Massnahmen, damit der Minimal-
wert wieder eingehalten wird.

Die Aktiondrsgemeinden erwarten unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit des Unternehmens und gesetzlicher Vorgaben eine Dividende geméss Ausschiit-
tungsquote von 6% auf dem Aktienkapital. Die jahrliche Abgeltung wird mindestens einmal
alle vier Jahre Uberpruft.

Politisch relevante Infrastrukturprojekte kdnnen nach Vorlage des entsprechenden Busi-
ness Cases durch das Unternehmen auch Uber bilaterale, vertragliche Vereinbarungen zwi-
schen dem Unternehmen und den Aktionarsgemeinden bzw. Standortgemeinden umge-
setzt werden.

3.4. Okologische Ziele

Das Unternehmen raumt der Umwelt einen hohen Stellenwert ein und unterstlitzt die Ziel-
setzungen der Energie- und Umweltpolitik des Bundes, des Kantons Bern und der Aktio-
narsgemeinden. Dazu fuhrt das Unternehmen ein Nachhaltigkeitsmanagement, welches
die Themen Soziales, Umwelt und Governance (ESG) abdeckt.

Das Unternehmen nimmt bei der Nutzung der neuen erneuerbaren Energien eine aktive
Rolle ein. Es bekennt sich zum Netto-Null-Ziel und damit zu einer vollstdndig erneuerbaren
Stromversorgung sowie der Dekarbonisierung des Warmegeschéafts spatestens per 2050.
Das Unternehmen steigert den Anteil erneuerbarer Energien im Versorgungsgebiet der Re-
gion Seeland und Umgebung und verbessert mit Energieeffizienz- und Energiesparmass-
nahmen die 6kologische Bilanz der Aktionarsgemeinden. Das Unternehmen férdert neue
Energieformen und Energieanwendungen.

Private Produzenten von erneuerbaren Energien sowie Anbieter von Lésungen in den Berei-
chen Speicher und Netzstabilitat werden als wichtige Bestandteile an die gesamtheitliche
Energieversorgung anerkannt. Sie werden durch das Unternehmen in ihren Bemihungen
angemessen unterstutzt, sofern damit die unternehmerischen Zielsetzungen gefordert
werden.

3.5. SozialeZiele

Die Sicherheit der Mitarbeitenden hat hochste Prioritat. Die Sicherheitsvorschriften in Be-
zug auf die Arbeitssicherheit werden besonders beachtet.

Das Unternehmen ist ein verlasslicher, attraktiver und fortschrittlicher Arbeitgeber. Es for-
dert die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden. Die Ausbildung von Lernenden hat ei-
nen hohen Stellwert. Das Unternehmen leistet einen Beitrag fur die Gleichstellung und In-
tegration von Menschen unterschiedlicher Auspragung (inkl. Behindertengleichstellung).

Das Anstellungsverhéltnis ist privatrechtlich ausgestaltet. Die Konditionen und Bedingun-
gen sind marktkonform, orientieren sich am regionalen Arbeitsmarkt und stellen die Lohn-
gleichheit sicher.

Entschadigungen an die Verwaltungsrate sind massvoll und werden nach branchen(ibli-
chen Kriterien ausgerichtet. Auf Abgangsentschadigungen und Erfolgsbeteiligungen wird
verzichtet.
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Das Unternehmen nimmt seine gesellschaftliche Verantwortung wahr, in dem regionale
Anlasse und Veranstaltungen, bspw. in den Bereichen Sport und Kultur, nach Massgabe der
Werbebudgetvorgaben und unternehmerischer Gesichtspunkte unterstiitzt werden.

4. Kooperationen und Beteiligungen

Geeignete Kooperationen sind zwecks Sicherstellung einer effizienten Leistungserbringung
und zwecks Starkung der Wettbewerbsfahigkeit fortwdhrend zu prifen und — sofern strate-
gisch, organisatorisch und wirtschaftlich zielfiihrend — einzugehen. Eingegangene Koopera-
tionen werden regelmassig auf ihre Zweckmassigkeit und ihren Nutzen fir das Unterneh-
men Uberpraft.

Weitere Gemeinden kdnnen an das Unternehmen Aufgaben flir den Betrieb und Unterhalt

ihrer Anlagen und Netze delegieren oder vorzugsweise ihr Eigentum Uberflihren, daflir Ak-

tien an dem Unternehmen erhalten und damit gemeinsam zuséatzliches Wachstum ermaog-
lichen.

Im Rahmen der Bewertung neuer Sacheinlagen hat der Verwaltungsrat eine Abwagung von
Chancen und Risiken vorzunehmen und erwartete Auswirkungen auf Preise, Gebihren und
Tarife des Unternehmens aufzuzeigen.

Das Unternehmen soll auch zukiinftig zu 100% von der ¢ffentlichen Hand gehalten werden
und sich in der Region Seeland entwickeln. Eine Beteiligung von Privatpersonen oder pri-
vatwirtschaftlichen Unternehmen und Institutionen sowie von Kapitalgesellschaften im Ei-
gentum von Gemeinden ist ausgeschlossen.

5. Vorgaben zur Fiihrung

Zusténdig fur die Definition der Eigentlimerstrategie, die Abstimmung und die Wahrung der
Interessen der Aktionarsgemeinden sowie den regelmassigen Austausch mit dem Verwal-
tungsrat des Unternehmens ist der Eigentimerausschuss.

Der Verwaltungsrat ist fur die Oberleitung des Unternehmens verantwortlich. Er hat die
Oberaufsicht tiber die mit der Geschéaftsfihrung betrauten Personen. Auf Basis der Eigen-
tumerstrategie genehmigt der Verwaltungsrat eine Unternehmensstrategie. Diese richtet
sich insbesondere an den Zielen der Eigentliimerstrategie, den regulatorischen Vorgaben
und den Bedurfnissen des Marktes aus.

Der Eigentimerausschuss fuhrt jahrlich ein Gesprach mit dem Prasidenten des Verwal-
tungsrates bezlglich der strategischen Ziele des Unternehmens.

6. Vorgaben zur Steuerung

Der Verwaltungsrat informiert den Eigentimerausschuss jahrlich mit einer konsolidierten,
revidierten und kommentierten Jahresrechnung sowie einem erlauternden Lagebericht
nach Obligationenrecht. Die Jahresrechnung enthélt eine Bilanz, eine Erfolgsrechnung und
eine Geldflussrechnung sowie einen Anhang inklusive Anlagespiegel der Sachanlagen. Der
Lagebericht enthalt Ausfuhrungen Uber die vergangene und erwartete, kiinftige
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Geschaftsentwicklung sowie die festgestellten Unternehmensrisiken und die getroffenen
Massnahmen.

Der Verwaltungsrat informiert den Eigentimerausschuss jahrlich Gber die Investitions- und
Finanzplanung flr die ndchsten funf Jahre sowie das Budget fur das Folgejahr. Weiter infor-
miert er den Eigentimerausschuss jahrlich Uber die Absatz- und Beschaffungssituation,
Uber den Zustand der Anlagen und Leitungen, Gber den Fortschritt im Ausbau der erneuer-
baren Energieproduktion im Versorgungsgebiet sowie liber die Summe der entrichteten
Verglitungen an den Verwaltungsrat sowie an die Geschéaftsleitung. Das nichtfinanzielle
Reporting an den Eigentimerausschuss richtet sich nach anerkannten Standards.

Der Verwaltungsrat orientiert den Eigentiimerausschuss und die Aktionére jahrlich Uber die
Umsetzung der Eigentimer- und Unternehmensstrategie sowie Uber Projekte, welche flr
das Unternehmen grossere Tragweite haben oder politisch brisant sind. Der Eigentimer-
ausschuss kann zudem in begriindeten Fallen weitere Unterlagen einfordern, um seine
Aufgaben wahrzunehmen.

Uber ausserordentliche Ereignisse informiert der Verwaltungsrat den Eigentiimeraus-
schuss umgehend.

7. Vorgaben zur Effizienz

Das Unternehmen strebt zwecks Sicherstellung einer effizienten Leistungserbringung kon-
sequent die Nutzung von betrieblichen Synergien mit Verwaltungseinheiten der Aktionars-

gemeinden und mit Dritten an. Weiter ist das Unternehmen bestrebt, die bestehende Infra-
struktur bestmaoglich auszulasten.

Die Aktionarsgemeinden unterstiitzen das Unternehmen im Rahmen ihrer Zustandigkeit
bei der Erflillung seiner Aufgaben. Insbesondere bei Planungs- und Bewilligungsverfahren
(z.B. Zonenplanung, Schutzzonen, Baubewilligungen) wird auf eine effiziente, gegenseitige
Koordination der Interessen geachtet.

Die Aktionarsgemeinden binden das Unternehmen regelmassig in die entsprechende Pla-
nung von Baustellen im 6ffentlichen Raum ein, damit der Erhalt der Leistungsfahigkeit und
die Weiterentwicklung der Infrastruktur technisch und kostenméassig effizient sowie zu-
kunftsorientiert gewahrleistet werden kann. Es wird angestrebt, die Effizienz dieser Pro-
zesse beidseitig stetig zu verbessern.

8. Vorgaben zur Transparenz

Das Finanz- und Rechnungswesen erflllt die gesetzlichen Bestimmungen und regulatori-
schen Vorgaben. Im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen orientiert sich das Finanz-
und Rechnungswesen an den einschlagigen Branchenempfehlungen.

Das Unternehmen flihrt eine Finanz- und eine Betriebsbuchhaltung. Die Rechnungen der
einzelnen Geschéaftsfelder werden separat geflhrt und transparent ausgewiesen.

Der Geschéaftsbericht mit Lagebericht und Jahresrechnung ist zu veroffentlichen. Das Un-
ternehmen veroffentlicht weiter die geméass den spezialgesetzlichen Bestimmungen (z.B.
Stromversorgungsgesetzgebung) erforderlichen Daten und Informationen. Es wird eine or-
dentliche Revision gemass Artikel 727 Obligationenrecht durchgefihrt.
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Das Unternehmen informiert die Bevolkerung und die Kundschaft regelméssig und verant-
wortungsbewusst Uber wichtige Aktivitaten und Entwicklungen.

9. Uberpriifung der Eigentiimerstrategie

Die Eigentimerstrategie wird durch den Eigentiimerausschuss koordiniert, mindestens
einmal alle vier Jahre Gberprift und bei Bedarf angepasst. Ab dem Jahr 2027 prift der Ei-
gentimerausschuss die Aufnahme von Leistungs- und Wirkungszielen in die Eigentu-
merstrategie.

10. Inkrafttreten der Eigentiimerstrategie

Die vorliegende Eigentimerstrategie tritt per 1. Juli 2025 in Kraft.

Eigentiimerausschuss

26. Februar 2025

Vorsitzende Vize-Vorsitzender

Manuela Kocher Hirt Adrian Bihler
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